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Bankenheirat am Finanzplatz Genf
Lombard Odier mit Darier Hentsch

Zwei Genfer Privatbanken, die auf das Jahr 1796 zuriickgehende Darier Hentsch & Cie
und die nur gerade zwei Jahre jiingere Lombard Odier & Cie, haben am Montag be-
kanntgegeben, auf den 1. Juli 2002 fusionieren zu wollen, um auf diese Weise eine der
grossten Privatbankengruppen in der Schweiz und in Europa zu bilden.

Und sie fusionieren doch: Nachdem die beiden
traditionsreichen, auf die Vermdgensverwaltung
spezialisierten Genfer Privatbanken Lombard
Odier & Cie und Darier Hentsch & Cie noch am
letzten Donnerstag alle Geriichte {iber einen be-
vorstehenden Schulterschluss kategorisch demen-
tiert hatten, haben sie nun zu Wochenbeginn mit
der Nachricht aufgewartet, ihre beiden Hiuser auf
den 1. Juli hin doch in einer Bank namens Lom-
bard Odier Darier Hentsch & Cie (LODH) zu-
sammenfiihren zu wollen. Wie die Fusionspartner
am Montag darlegten, soll das neue Institut dank
verwalteten Vermogen von rund 140 Mrd. Fr. -
etwas mehr als 100 Mrd. Fr. stammen von Lom-
bard Odier und nur 38 Mrd. Fr. von Darier
Hentsch — zu einer der grossten Privatbanken der
Schweiz und Europas werden und zu den schwei-
zerischen Branchenfilhrern Julius Bir und
Banque Pictet & Cie aufsteigen.

«L’union fait la force»

Auch wenn beide Seiten betonten, diesen Zu-
sammenschluss gemeinsam gesucht und schon im
Dezember 2000 erstmals bei bilateralen Kontak-
ten erwogen zu haben, handelt es sich de facto
doch wohl eher um eine Ubernahme der ver-
gleichsweise kleineren Darier Hentsch durch die
sehr viel grossere Lombard Odier. Daran 4ndert
auch Thierry Lombards Aussage gegeniiber der
Presse nichts, man habe sich nicht aus Not, son-
dern aus Stirke gefunden, um somit die fiir ein
langfristiges Uberleben als notwendig erachtete
kritische Grdsse zu erreichen: «L’union fait la
force.» Ausserdem erfreuten sich beide Banken
weiterhin eines guten Geschiftsganges. Indessen
lasst dieser Schritt den exklusiven Klub der
schweizerischen Privatbanken weiter schrumpfen.
Erst vor wenigen Monaten war die Bank Sarasin
von der Rabobank iibernommen worden. Des-
halb machte jiingst am Léman auch das Geriicht

die Runde, die Deutsche Bank sei an einer Uber-
nahme von Darier Hentsch interessiert. Die letzte
Privatbanken-Fusion in Genf geht, sieht man ein-
mal von der jiingst erfolgten Verschmelzung der
Discount and Trust mit der Union Bancaire Pri-
vée ab, auf das Jahr 1991 zuriick. Damals waren
es die beiden Hiuser Darier und Hentsch ge-

wesen, die sich zu Darier Hentsch & Cie vereint
hatten.

Zeichen der Zeit

Mit der Bankenhochzeit wurde nun eine be-
wusst genferische Antwort auf die neuen Heraus-
forderungen gegeben, mit denen sich die Privat-
banken gegenwirtig konfrontiert sehen. Diese
sind das Resultat eines rasch schwieriger gewor-
denen Umfeldes, wie es sich mit der anhaltenden
Borsenflaute, der Konjunkturabkithlung, dem
11. September sowie der Rémer Steueramnestie
erklart, welche dem Vernehmen nach zu einem
bei vielen Banken spiirbaren Abfluss italienischen
Kapitals aus der Schweiz fiihrte. Bereits in der
vergangenen Woche hatte Darier Hentsch & Cie
mit der Ankiindigung von Entlassungen aufhor-
chen lassen und deutlich gemacht, dass die golde-
nen Zeiten beim Private Banking fiirs Erste end-
gliltig vorbei sind. Insofern ist der Zusammen-
schluss der beiden Genfer Privatbanken durchaus
ein Zeichen der Zeit. Fraglich ist hochstens, ob
die beiden Haiuser. tatsichlich so komplementir
sind, wie Thierry Lombard und Pierre Darier,
welche sich kiinftig in die Verantwortung als
«Senior Partner» innerhalb des nun 14 Mitglieder
zéhlenden Kollegiums der Associés teilen werden,
es vor den Medien wahrhaben wollten. Klarheit
dariiber werden die nichsten Monate bringen,
wenn die personellen Folgen dieses Schrittes
sichtbar und die aus der Fusion resultierenden
Uberlappungen abgebaut werden. Bis Ende des
laufenden Jahres sollen allen Mitarbeitern Ar-
beitsplatz und Lohn noch sicher sein. Dass es zu
einer personellen Redimensionierung kommen

wird, zeigt aber allein schon die Ankiindigung,
wonach die Biiros in Genf, Ziirich und Lugano
sowie die Niederlassungen in Montreal und
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